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Chi sono i potenziali clienti dei commercialisti-BZ

Turismo e ricettivo – Hotel, agriturismi, rifugi, wellness. 
Agricoltura e filiere tipiche – Mele, vino, latte, cooperative. 
Artigianato – Falegnami, edili, installatori, meccanici. 
Manifattura specializzata – Meccanica, legno, impianti montani, 
subforniture
Logistica e trasporti – Autotrasporto sul corridoio del Brennero, 
interporto

Commercio e distribuzione – Retail, GDO, ingrosso. 
Servizi e professioni – Studi, consulenza, ICT, startup. 





oMigliorare la struttura dei 

costi nelle diverse fasi di 

lavoro e nei processi 

aziendali

oRidurre costi, errori, scarti

oMake or Buy

oReti per condivisione 

processi/obiettivi

o Incrementare utilizzo 

asset aziendali sia come 

rotazione(es. 

magazzino) che in senso 

assoluto(es. fare servizi 

c/terzi)

oNuovi investimenti per 

migliorare l’automazione 

e ridurre i tempi di lavoro 

(…)

oMigliorare il valore dei 

clienti

oFidelizzazione

oCross-selling con 

aumenti di gamma

oPartnership

oAumentare opportunità

di ricavo con nuovi 

prodotti e nuove linee

o Internazionalizzazione

oReti e partnership

oMulticanalità E-

commerce 

oM&A

oServizi personalizzati
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GRAZIE
luca.castagnetti@studioimpresanet.it



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili
come

occasione di sviluppo dei servizi dello Studio

Possibili soluzioni pratiche



OBIETTIVO

GESTIONE PIU’ EFFICIENTE



OBIETTIVO

PIANO ECONOMICO 
PREVISIONALE

GESTIONE PIU’ EFFICIENTE

CONTROLLO DI GESTIONE



OBIETTIVO

COMPLIANCE NORMATIVA

CONTROLLO DI GESTIONE

GESTIONE PIU’ EFFICIENTE



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Le richieste normative:

Articolo 2086 Cod. Civ.:

Indicatori consuntivi

Indicatori preventivi

1. Indicatori volti alla verifica dei debiti esistenti nelle loro 
principali categorie (personale, fornitori, sistema bancario, 
erario)

2. Analisi di bilancio finalizzata a determinare il grado di «salute» 
dell’azienda

3. Rilevazione di eventuali squilibri di carattere patrimoniale o 
economico – finanziario

4. Verifica della sostenibilità dei debiti e le prospettive di 
continuità aziendale almeno per i 12 mesi successivi

5. Ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di 
controllo particolareggiata e a effettuare il test pratico per la 
verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento

 «l’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il 

DOVERE di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile ADEGUATO alla natura e alle dimensioni dell’impresa 

anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi* 

dell'impresa e della perdita della continuità aziendale».

* Crisi (art. 2 comma 1 let. a) CCII): lo stato del debitore che rende probabile l’insolvenza e che 

si manifesta con l’inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nei 

successivi dodici mesi

Articolo 3 del Codice della Crisi:



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

• Piano industriale

• Programmazione e controllo di gestione

• Reporting e analisi scostamenti

• Forecasting

SET 
AVANZATO

• Analisi periodica consuntiva

• Riclassificazione dei bilanci intermedi a 
pertinenza gestionale

• Calcolo indici di bilancio

• Rendiconto finanziario

SET BASE

• Indicatori consuntivi di cui 
all’articolo 3 comma 4 CCII

• Test pratico

• Lista particolareggiata

SET MINIMO
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Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Indicatori consuntivi di cui all’articolo 3 comma 4 CCII:

Costituiscono segnali che, anche prima dell’emersione della crisi o dell’insolvenza, agevolano la previsione di 

cui al comma 3:

a) L’esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta giorni pari a oltre la metà dell’ammontare 

complessivo mensile delle retribuzioni;

b) L’esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta giorni di ammontare superiore a quello dei 

debiti non scaduti

c) L’esistenza di esposizioni nei confronti delle banche e degli altri intermediari finanziari che siano scadute da 

più di sessanta giorni o che abbiano superato da almeno sessanta giorni il limite degli affidamenti ottenuti in 

qualunque forma purché rappresentino complessivamente almeno il cinque per cento del totale delle 

esposizioni

d) L’esistenza di una o più delle esposizioni debitorie previste dall’art 25-novies, comma 1



Adeguati assetti 
organizzativi, 
amministrativi e 
contabili



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento:

(Decreto Ministero della Giustizia del 21 marzo 2023 – Sezione I)

• Il test pratico, che non ha funzione di individuare una situazione di crisi (non è un indicatore della crisi), 

consente all’imprenditore di valutare in che misura sia ragionevolmente perseguibile il risanamento 

dell’impresa

• La valutazione della complessità del risanamento è svolta attraverso il rapporto tra l’entità del debito che deve 

essere ristrutturato e quella dei flussi finanziari liberi che possono essere posti annualmente al suo servizio

• L’andamento economico è desunto dal budget dell’esercizio in corso oppure, in mancanza, dai dati 

dell’esercizio precedente, se la relativa chiusura non è anteriore di oltre sei mesi, o dalle stime della pre-

chiusura dell’esercizio in corso, in caso di chiusura oltre il predetto termine



Adeguati assetti 
organizzativi, 
amministrativi e 
contabili



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

La check list:

 1. Organizzazione dell’impresa

 2. Rilevazione della situazione contabile e dell’andamento corrente

 3. Individuazione delle strategie di intervento atte a rimuovere le cause della crisi

 4. Le proiezioni dei flussi finanziari

 5. Il risanamento del debito

 6. Gruppi di imprese
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SET MINIMO

Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Le sentenze:

• Tribunale di Milano 21 ottobre 2019

• Tribunale di Roma 15 settembre 2020

• Tribunale di Catania 08 marzo 2023

• Tribunale di Cagliari 19 gennaio 2022:

ha ritenuto non adeguati  ex art. 2086 c.c. gli assetti organizzativi, amministrativi e 

contabili di una società cooperativa agricola in ragione dei seguenti rilievi: 

⃰ assenza di un sistema di gestione e monitoraggio dei principali rischi aziendali;

⃰ mancata redazione di un budget di tesoreria; 

⃰ mancata redazione di strumenti di natura previsionale; 

⃰ mancata redazione di una situazione finanziaria giornaliera; 

⃰ assenza di strumenti di reporting; 

⃰ mancata redazione di un piano industriale;

⃰ … 



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

• Tribunale di Cagliari 19 gennaio 2022:

Nel provvedimento si legge infatti che la mancata adozione di adeguati assetti 

societari costituisce una grave irregolarità dell’organo gestorio (rilevante ai fini 

della revoca dello stesso e alla nomina dell’amministratore giudiziario ex art. 

2409 c.c.) non tanto quando l’impresa versa già in una situazione di crisi, 

quanto piuttosto nella fase in cui la stessa presenta ancora una situazione 

di equilibrio economico e finanziario. Si sottolinea, infatti, che “una volta 

manifestatasi la crisi, sfuma la gravità dell’adozione di adeguati assetti e viene in 

massimo rilievo, invece, la mancata adozione di uno degli strumenti previsti 

dall’ordinamento per fronteggiarla (…) la violazione dell’obbligazione di 

predisporre adeguati assetti è più grave quando la società non si trova in crisi, 

anche perché, del resto, proprio in tale fase ha le risorse anche economiche per 

predisporre con efficacia le misure organizzative, contabili e amministrative” 

(Trib. Cagliari 19 gennaio 2022, cit.).

ART. 2086 COD CIV:

«l’imprenditore, in qualsiasi forma esso 

sia, ha il DOVERE di istituire un assetto 

organizzativo, amministrativo e 

contabile ADEGUATO alla natura e alle 

dimensioni dell’impresa anche in 

funzione della rilevazione tempestiva 

della crisi dell'impresa e della perdita 

della continuità aziendale».
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Quindi, in sintesi:

RIFERIMENTI ANTE CCII POST CCII

Natura del dato Consuntiva Consuntiva e Preventiva

Co.Ge. Chiusura contabile al 31/12/… Periodicità delle scritture di assestamento con chiusure infrannuali

Bilanci Annuale Infrannuale (es: trimestrale) + Annuale

Sistema previsionale (Budget e Piano industriale) Non obbligatorio Di fatto ''obbligatorio''



OBBLIGO
O

OPPORTUNITA’





DATI INFORMAZIONI REPORT



Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

Clienti di Studio 
INTERNI

Clienti di Studio 
ESTERNI

Come possiamo rispondere alle esigenze 
richieste dalla normativa anche in modo 

automatizzato ma professionale?

UGUALE 
METODOLOGIA

One Touch Impresa collabora con gli studi professionali per introdurre gli strumenti necessari di controllo di 

gestione ai propri clienti

• con la possibilità di avviare una nuova linea di ricavo consulenziale

• senza l’acquisto di gestionali aggiuntivi



LO STRUMENTO



Cosa fa?

Lo strumento



Lo strumento

Recupera il dato consuntivo economico e finanziario 
collegandosi al gestionale contabile di riferimento

Evidenzia i principali dati sintetici aziendali che definiscono lo 

stato di salute di un’azienda

Sviluppa delle dashboard di analisi e controllo rispetto al budget 

creato

Proietta dati economici e flussi finanziari attraverso un concetto di 

‘’Rolling Forecast’’

Cosa fa?



Esempi Dashboard PBI



Esempi Dashboard PBI
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Esempi Dashboard PBI



Esempi Dashboard PBI
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Esempi Dashboard PBI



Esempi Dashboard PBI



Esempi Dashboard PBI



CASO PRATICO



ESEMPIO 1: BUDGET 
FLUSSI DI CASSA 
AZIENDA ALFA PRE 
COVID-19

• Il caso proposto si riferisce ad una struttura
turistico-ricettiva

• Il Budget pre Covid costruito in gennaio stima un
saldo di banca a fine anno di circa 9 mila euro

Somma di Valore Etichette di colonna

Etichette di riga gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto settembre ottobre novembre dicembre

SALDO INIZIALE -12.074 228.028 283.108 416.606 347.194 348.845 296.395 227.375 193.758 189.416 156.492 119.385

GESTIONE CORRENTE 241.411 58.991 149.505 -68.101 2.962 -50.844 -66.711 -31.306 -1.736 -31.614 -35.799 -109.040

GESTIONE FINANZIARIA -1.310 -1.310 -1.607 -1.310 -1.310 -1.607 -1.310 -1.310 -1.607 -1.310 -1.310 -1.607

GESTIONE INVESTIMENTI 0 -2.600 -14.400 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.000 0 0 0

GESTIONE CAPITALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SALDO FINALE 228.028 283.108 416.606 347.194 348.845 296.395 227.375 193.758 189.416 156.492 119.385 8.738



ESEMPIO 1: 
PROIEZIONE A 
FEBBRAIO

• Trascorsi i primi 2 mesi del 2020, la proiezione di
fine anno indica un leggero miglioramento rispetto
a quanto valutato in sede di budget (23 mila euro
circa)

Proiezione annuale finanza 2020
Act20 Act20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20 Bdg20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SALDO INIZIALE -12.074 227.899 297.832 431.330 361.919 363.571 311.120 242.099 208.483 204.140 171.216 134.107

GESTIONE CORRENTE 241.387 73.954 149.505 -68.101 2.962 -50.844 -66.711 -31.306 -1.736 -31.614 -35.799 -109.040

GESTIONE FINANZIARIA -1.414 -1.414 -1.607 -1.310 -1.310 -1.607 -1.310 -1.310 -1.607 -1.310 -1.310 -1.607

GESTIONE INVESTIMENTI 0 -2.607 -14.400 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.000 0 0 0

GESTIONE CAPITALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rettifiche

SALDO FINALE 227.899 297.832 431.330 361.919 363.571 311.120 242.099 208.483 204.140 171.216 134.107 23.460

AFFIDAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



ESEMPIO 1: ARRIVA 
MARZO…

Con l’inizio di marzo arriva anche il Covid-19 e tutto il 
lavoro svolto necessita di una profonda revisione. 
L’imprenditore è comprensibilmente preoccupato e 
comincia a porsi molte domande:

✓ quanto perderò quest’anno?
✓ quanto calerà il mio conto corrente in banca?
✓ riuscirò a gestire la mia azienda con la liquidità che ho o dovrò chiedere nuovi 
finanziamenti in banca?
✓ e se sì, di che importo?
✓ dovrò attingere anche dal mio portafoglio e immettere in azienda nuova 
liquidità?
✓e se sì, quanti soldi dovrò investire?



ESEMPIO 1: ARRIVA 
MARZO…

Il lavoro viene dunque revisionato per tenere in 
considerazione gli scenari purtroppo più negativi degli 
ultimi anni. Si procede quindi a :

✓ ridurre i ricavi operativi con conseguenti minori incassi
✓ revisionare i costi cercando possibili tagli e risparmi di spesa
✓ inserire le moratorie sui mutui previste a livello governativo come aiuti alle 
imprese
✓ valutare possibili contributi dati dai vari decreti d’emergenza emanati
✓ soluzioni di finanziamenti agevolati 



ESEMPIO 1: BUDGET 
POST COVID-19

Il Budget così revisionato simula un saldo finale di 
cassa al 31 dicembre 2020 negativo per oltre 120 mila 
euro (linea bianca)

Somma di Valore Etichette di colonna

Etichette di riga gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto settembre ottobre novembre dicembre

SALDO INIZIALE -12.074 228.028 283.108 379.026 332.598 256.886 167.272 122.748 152.275 106.322 72.021 -9.017

GESTIONE CORRENTE 241.411 58.991 110.615 -46.428 -75.711 -89.317 -43.523 -44.472 -44.657 -32.990 -79.728 -110.301

GESTIONE FINANZIARIA -1.310 -1.310 -297 0 0 -297 0 75.000 -297 -1.310 -1.310 -1.607

GESTIONE INVESTIMENTI 0 -2.600 -14.400 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.000 0 0 0

GESTIONE CAPITALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SALDO FINALE 228.028 283.108 379.026 332.598 256.886 167.272 122.748 152.275 106.322 72.021 -9.017 -120.924



ESEMPIO 1: BUDGET 
POST COVID-19

A questo punto viene richiesto un intervento da parte 
dei soci per una iniezione di nuovi capitali al fine di 
ristabilire l’equilibrio finanziario e l’accensione di un 
nuovo mutuo bancario

Somma di Valore Etichette di colonna

Etichette di riga gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto settembre ottobre novembre dicembre

SALDO INIZIALE -12.074 228.028 283.108 379.026 332.598 256.886 167.272 122.748 152.275 276.822 242.521 161.483

GESTIONE CORRENTE 241.411 58.991 110.615 -46.428 -75.711 -89.317 -43.523 -44.472 -44.657 -32.990 -79.728 -110.301

GESTIONE FINANZIARIA -1.310 -1.310 -297 0 0 -297 0 75.000 103.703 -1.310 -1.310 -1.607

GESTIONE INVESTIMENTI 0 -2.600 -14.400 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.000 0 0 0

GESTIONE CAPITALE 0 0 0 0 0 0 0 0 66.500 0 0 0

SALDO FINALE 228.028 283.108 379.026 332.598 256.886 167.272 122.748 152.275 276.822 242.521 161.483 49.576





Controller e Socio



Vecomp SpA Società Benefit
Via A. Dominutti, 2 – Verona
Via del commercio, 23 – Trento
Via L. Galvani, 31 - Bolzano
www.vecomp.it

Per essere ricontattato scrivi a: 
Marketing@vecomp.it

Grazie.
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